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Korkma, sonmez bu gafaklarda ylzon a sancak,
Sonmedon yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin ydizd pariayacak;
0 benimir, o benim milleimindir ancak.

Gatma, kurban olaym, cehreni ey nazh hll!
Kahraman rrkome bir g Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dSkilen kanlanmiz sonra hekl,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin lstidall

Ban ezelden boridir hir yagadim, hir yaganm,
Hangl g bana zncir vuracakmug? Sagarim|
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtanm dalan, enginlere sigmam taganm

Garbun afakini sarmigsa celik 2k duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasi bayle ir imani bogar,
“Medeniyet!"dediin ok dig kalmi canavar?

Arkadas Yurduma algalan uratma sakin
Sipar ot govdenl, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktr sana va'dettifi ginler Hakk'...
Kim il belki yann, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri ‘toprak!" Diyerek gecme, tani:
Digin altindakd binlerce kefensiz yatan,

Sen gehit 0fusun, ncitme, yazikhr atan
Verme, ddnyalan alsan da, bu cennel vatan,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki foda?
§heda hghiracak toprag siksan, stihedal
Can, canany bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cilda

Rubumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell.
Bu ezanar ezankar-kl sahadetier dinin temell
Ebedl yurdumun Ustinde benim Infomel

0 zaman vecd o bin secde edorvarsa-agm,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkine ruh+ micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilll
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal
Hakkdir, hr yagamis bayragmin hirriyet
Hakkidr, Hakk'a tapan, milleimin stiklal!
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SUNUS

Strateji, kelime anlamiyla “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme
ve gitme” demektir. 20. Yiizyilin baginda askeri bir kavram olarak Tiirkgemize
giren strateji kelimesi, diismanin ne yapabilecegi veya ne yapamayacagini
belirleyerek buna gore genel bir plan yapmak, kendi giiclerini yerlestirerek
gerektiginde harekete gecirmek demektir.

Stratejik yonetim, sirketin amaglarina ulagmasini saglayacak ¢ok tarafli
kararlarin incelenmesi, hazirlanmasi ve uygulanmasini hedefleyen bir bilim ve
sanattir, kurulusun biitiin sistemlerini uyum iginde caligtirarak organizasyonun
basarili olmasint amaglar. Stratejik yonetim bir siiregtir.

Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarima ve biitg¢elere
dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak kamu
idareleri de STRATEJIK PLANLAMA ¢ y1 temel bir arag olarak benimsemistir. Stratejik Planlama, bir yandan
kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve
giiclenmesine destek olacaktir.

Kamuda stratejik planlama uygulamasinin yasal alt yapisi, 10/12/2003 tarihinde TBMM’de kabul edilen
ve Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
kabulilyle olusturulmustur. Kanun’un 3. maddesinin (n ) fikrasi, stratejik plani “ Kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlar.

Yeniciftlik Nizamettin Demirdéven Ilkokulu olarak bizlerin de kurumumuz igin hazirlamakta
oldugumuz stratejik plan, okulumuzun misyon ve vizyonunu, stratejik amaglarini olusturmada ve olgiilebilir
hedefler saptamada, performans gostergelerini belirlemede, okulumuzun biitcesini ve kaynaklarimi dogru
yonlendirme ve kullanmamizda rehber olacaktir.

Planimiz, belirledigimiz hedefleri ve amaglari Oncelik sirasina gore gerceklestirmede kilavuz
niteligindedir. Bu nedenle stratejik planin beklenen hedeflere ulagmasi igin okulumuzdaki tim birimlerin
planlama siirecine aktif olarak katkida bulunmasi éngdriilmiistiir.

Yenigiftlik Nizamettin Demirdéven Ilkokulu Stratejik Plan Gelistirme Ekibi, séz konusu planmn
hazirlanmasi, uygulanmasi ve kurum performans programinin olusturulmasi i¢in, MEB Stratejik Plan Hazirlik
Programi’nda belirtilen takvim ve formata uygun olarak stratejik planlama koordinasyon gorevlerini yerine
getirmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasma diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi hedeflemekte ve
kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmektedir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere
sosyal faaliyetler, insan kaynaklari ve kurumsallasma, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Caga ve gelismeye yon veren gencler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan
ogrencilerimizin daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik, Tirkiye Cumhuriyetinin
¢itasin1 daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde ve tim
azmimizle ¢alismaktayiz.

Yeniciftlik Nizamettin Demirdéven ilkokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak tiim
kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mustafa SEVIN
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik  Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 2022-21 Sayili1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Tablol. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyad Unvam
Mustafa SEVIN Miidiir Emin BABACAN Miidiir Y.
Erkan UNAL Miidiir Yrd. [Kiibra CAN Ogretmen
Esra OKTEM Ogretmen Aylin Nur AKAN Ogretmen
Aysegiil YUCE OAB Baskam1 |Giilhanim KARAKAYA Ogretmen
Nurcan CAGLAY AN OAB Uyesi Asli INAN Ogretmen
[sa TASKIN Goniillii Veli

Planlama Siireci:

2024-2028 donem stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caliyma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Marmaraereglisi Nizamettin Demirddven Ilkokulu iigiincii dénem Stratejik Plan
caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 06/10/2022 tarih ve
2022/21 sayili Genelgesi ve Eki Hazirlik Programu ile Kalkinma Bakanligi tarafindan
yaymlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (3. siiriim) esas almarak
baslatilmustir. {lgili genelge geregi Bakanhigimizin belirlemis oldugu ¢aligma planma gére
Nizamettin Demirdéven Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programm olusturuldu.
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DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Gi¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

1.1. KURUMSAL TARIHCE

Yeniciftlik Tlkokulu devlet- vatandas isbirligi sonucunda 1944 yilinda insa edildi. Ilk

asamada 1 derslik 1 salon ve 1 6gretmen lojmani olarak diizenlendi. 1973 yilinda okul
binasinda 6grenici sayisini karsilayacak derslik ilave ¢alismalar yapildi.
Yeni okul insaatina hayirsever vatandas Nizamettin Demirdéven’in girisimiyle 1 Agustos
1987 tarihinde baslandi. 4264 (m2) lik alana 18 derslikli tip proje binanin temeli atilip bodrum
ve zemin katlarin kaba ingaat olarak yapilmistir.1. Korfez savasinin baslamasi Nizamettin
Demirdéven’ in okulu tamamlamasini engellemistir.

1994 Yilinda dénemin Tekirdag Valisi Oguz Kaan KOKSAL ve Yeniciftlik Belediye
Baskan1 Ismet ATA’ nin 6zverili calismalar1 neticesinde okul binasi projesi dogrultusunda
tamamlanmistir. Ayni yil zemin katt 1 Kasim 1994 tarihinde Yenigiftlik ilkdgretim Okulu
olarak egitim-6gretime agild.

Okulun yapimina vesile olan yukarida da belirtildigi lizere zemin ve 1. Katin insaatini
tamamlayan Nizamettin Demirdéven in basvurusu ile okulumuzun adi 23.10.2000 tarihli
valilik oluru ile Yenigiftlik Nizamettin Demirdoven Ilkdgretim Okulu olarak degistirildi.

6287 sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasimna
Dair Kanun geregince 3 yil iginde kademeli olarak gecis yapacak olan okulumuz, 2012-2013
Egitim-Ogretim yilindan itibaren Yenigiftlik Nizamettin Demirdéven Ilkokulu olarak
degistirildi.

Okulumuz 2016 yilindan itibaren Beyaz Bayrak sertifikasina sahiptir. Ozellikle Resim
yarigmalarinda okul il ve ilge ¢capinda giizel derecelere imza atan 6grencilerimiz bizleri sanat
dalinda gururlandirmakta spor, spor alaninda Satran¢ ¢aligmalar: ile basariya ulasan 6grenci
saymmiz her gegen yil ciddi bir artis gostermekte ve okulumuzu temsil etmektedirler.2019
yilinda Beslenme Dostu Okul Projesine bagvuru agamasi miidiirliiglimiizce tamamlanmis ve
proje bagvurusu kabul edilmistir.

Okulumuz binas1 2019 yilinda deprem sonrasi yeni okul yapilma sebebiyle yikilmistir.
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Bunun sonucunda ise yine Yenigiftlik’te bulunan Yenigiftlik Belediye Ortaokuluna
taginmustir. Egitim Ogretim faaliyetlerine yeni okul yapilana kadar Yenigiftlik Belediye
Ortaokulunda devam edecektir.

1.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yenigiftlik Nizamettin Demirdéven Ilkokulu’'nun 2019-2023 Stratejik Plani’nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde; Yenigiftlik Nizamettin Demirdoven Ilkokulu 2019-
2023 Stratejik Planinda,3 stratejik ama¢ ve 3 stratejik hedef yer almistir. Katilimer bir
yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan ama¢ ve hedefler yiiriitiillen ¢aligsmalar
vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Stratejik plan siirecinde gerceklestirilen caligmalar
ile okulumuz personelinin farkindaligi artmustir. Izleme ve degerlendirme siirecine tam olarak
islerlik kazandirilmasi adina da bir onceki plan donemine gore olumlu yonde ilerleme
saglanmistir. Bir onceki plan doneminde elde edilen bilgi ve tecriibe 2024-2028 Stratejik
Planlama dénemi c¢alismalarma kilavuzluk etmis ve fayda saglanustir. Iyilesme saglanan
alanlara yonelik {i¢lincli plan donemi i¢in de caligmalarin devam ettirilerek siirdiirtilebilirligin
saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin
gerceklesme durumlarini izlemek {izere gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte
“Devamsizlik, erken okul terki, hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama, 6grenci
basaris1 ve 6grenme kazanimlari, yabanci dil yeterliligi, beseri alt yap1” konular1 gelistirilmesi
gereken Oncelikli alanlar olarak tespit edilmistir. Bu baslhklarda gerekli iyilesmelerin
saglanmas1 amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile durum analizinden yola c¢ikilarak
stratejiler gelistirilmistir.

Sonug olarak Yenigiftlik Nizamettin Demirdéven Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amac, stratejik hedef ile performans gostergelerine %
30 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig1 belirtilebilir. Uciincii plan déneminde
yiiriitiilen caligmalar ve olumlu gelismeler goz oniline alindiginda goriilen eksiklere ragmen
okulumuz adina basarili bir plan dénemi oldugunu sdyleyebiliriz.
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1.3. Mevzuat Analizi

26.07.2014 tarih 29072 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 okul dncesi egitim ve ilkdgretim
kurumlar1 yonetmeliginde yer alan, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul 6ncesi
egitim ve ilkogretim kurumlarinin Tirk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine
uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslarmi, Milli Egitim Bakanligina bagh
resmi ve 6zel, okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarmin gorev ve isleyisine iliskin usul
ve esaslar1 kapsaminda ilgili mevzuat hiikiimleri geregince gorevini yerine getirmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslhkli 42. maddesi, 10.07.2018
tarthli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Bakanlik teskilat1 “Okul 6ncesi, ilk ve
orta 6gretim ¢agindaki ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen
ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu c¢ergevede yiirlitmek ve denetlemekle
sorumlu tutulmustur.

Yeniciftlik Nizamettin Demirddven Ilkokulu, bu sorumluluklar1 yerel dlcekte ilgili
mevzuat hiikiimleri geregince yerine getirmektedir.

12



1.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planindaki stratejik amag ve hedefler ile
Tekirdag i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Marmaraereglisi ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik

planlarindaki stratejik amag¢ ve hedefler birbiriyle karsilagtirilarak okulumuz amag¢ ve

hedefleriyle uyumlagtirilmigtir.

Bu asamada;

= 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

» Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

» Kamu Kurum ve Kuruluslar1 I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim
»  Milli Egitim le Ilgili Mevzuat1
= Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plana,

» Tekirdag i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

» Marmaraereglisi ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

incelenen iist politika belgeleridir.

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri okulumuz hizmet alanlarina giren konulara gore

analiz edilmis ve okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalarina rehberlik etmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referans
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime
I1 MEM, Ilge MEM 2024- AMAC-1 erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
2028 Stratejik Planlar1 ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem
insa ederek Ogrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek
Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
5018 S ayili Kamu ilgili
Mali YOnetimi ve Madde 9 Mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
Kontrol Kanunu cercevesinde

gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak,

stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler
saptamak,

performanslarini 6nceden belirlenmis olan
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gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlar.

Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

Madde 5

Genel Ilkeler:

a) Stratejik planlar bilfiil kamu idarelerince ve
idarelerin kendi

calisanlar1 tarafindan hazirlanir.

b) Kamu idaresi ¢alisanlarmin, kamu idaresinin
hizmetlerinden

yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alam
ve hizmetleri ile ilgili sivil

toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile
diger paydaslarin

katilimlar1 saglanir ve katkilar: almir.

c) Tagsra teskilat1 bulunan kamu idareleri,
stratejik plan hazirlama

stirecinde hedef ve performans gostergelerini
tasra teskilatlariyla igbirligi

icerisinde belirler.

¢) Calismalar, iist yonetici bagkanliginda, tiim
birimlerin aktif

katilim ve katkilariyla strateji gelistirme
biriminin koordinatorligiinde

yliriitiiliir.

d) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir
sekilde

yiiriitiilmesinden tiim birimler sorumludur.

e) Kamu idareleri i¢in uzun siireli analiz
gerektiren ¢alismalar

stratejik plan hazirlik slirecinden 6nce 6zel bir
calisma olarak baslatilir.

f) Tasra teskilat1 bulunan kamu idarelerinde,
tasra teskilatlarinin

stratejik yonetim kapasitesinin artirilmasina
yonelik 6nlemler merkez teskilatinca alnir

o) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum,
isbirligi ve esglidiim igerisinde ¢alisir.

5) Stratejik plan hazirlama siireci Bakanlik ile
yakin isbirligi icerisinde yiiriitiiliir.

h) Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna,
bu Yonetmelige, Kilavuza, rehberlere ve
Bakanlik¢a yayimlanan stratejik planlamaya
iligkin tebliglere uygun olarak hazirlanir.

Kamu Kurum ve
Kuruluslarii¢in
Stratejik Planlama
Kilavuzu (3. 1. Siirlim)

Politika O. 1.4
Politika O. 2.4

Kamu kurumlarinda yenilik¢i hizmet sunumu
gelistirmeye

yonelik uygulama ve girigimler tegvik
edilecektir (PO1.4.)

Orgilin egitim kurumlarinda
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okuyan 0grencilerde is birligi ve sosyal
dayanismay1

giiclendirici organizasyon ve faaliyetler tesvik
edilecektir

(PO2.4.).
Milli Egitim ile Tlgili Milli Egitim
Mevzuat Bakanlhig1 Okul  [Yonetmeligin Tamami
Oncesi
Egitim Ve {lkdgretim
Kurumlar1
Y Onetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime
2024-2028 Stratejik AMAC-1 erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
Plan1 ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem

insa ederek Ogrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler

olarak yetistirmek

Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Devam-

gecme

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri

devamsizlik Sinif

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetlere katilmak

Sosyal faaliyetler > ; v ) )
Ogrenci ve velilerin faaliyetlere katilimlarim tegvik etmek
Ogrencilerin kendi aralarindaki sosyal becerilerini
gelistirmelerine destek vermek

Sportif faaliyetler 11 ve ilge diizeyinde yapilan yarigsmalara katilmak

Ogrenci ve velilerin il, ilge ve okul diizeyince yapilacak
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faaliyetlere katilimlarini tegvik etmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

[limiz ve ilgemizde bulunan kiiltuirel faaliyetlere katilim
saglamak

[limiz ve ilgemiz diizeyinde yapilmasi planlanan sanatsal
etkinliklere katilmak

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlere gerekli goriilen konularda egitim vermek

Okul aile birligi faaliyetleri

Cesitli etkinlikler diizenlemek
Okul personeli ve veliler arasinda iletisime yardimci olmak

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Egitim ve Ogretim ¢aligmalarinl mevzuata uygun sekilde
kkriterler belirmek ve degerlendirmek

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Okulun fiziksel donaniminin devamlihigini saglamak
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1.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katillmciligi saglamanin en onemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kamu
hizmetlerinin yararlanic1 ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin

paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydas analiziyle;

v' Paydaslarm goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine déhil edilmesi,

v" Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi,

v' lIdarenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmas1 ve bunlarin giderilmesi i¢in 6nlemler alinmasi,

v’ Paydaslarm birbiriyle olan iligkilerinin ve olas1 ¢ikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi,

v' lIdarenin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi
amaglanir.

Bu bilgiler dogrultusunda okulumuz tarafindan paydas analizi siirecinde yapilan islemler

su sekildedir:
o Paydaslarin Tespiti
o Paydaslarm Onceliklendirilmesi
o Goriislerin Alinmasi
o Goriislerin Degerlendirilmesi
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Tablo 4. Paydas Smiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR ICPAYDAS DIS PAYDAS s Yukselg)ljcglll?l;f)iik Onectily
Milli EgitimBakanhg
Tekirdag Valiligi
i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Kaymakamhk
ilce Milli Egitim Miidiirligii
Ogretmenler X
Ogrenciler X
Veliler X
OkulAile Birligi X
Diger calisanlar X

Marmaraereglisi Belediyesi

Jandarma)

Giivenlik Giigleri (Emniyet,

Muhtarhk

Namlk Kemal
Universitesi

Sivil Toplum
Kuruluslar:
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

MADDELER

Ogretmenlerimle rahatlikla
gortisebilirim.
Okul midiiri ile
konusabiliyorum.

=
3 Okulun rehberlik
yararlanabiliyorum.

“ Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate almir.

ihtiyag  duydugumda

<
]
=
N
“

ihtiyag duydugumda rahatlikla

servisinden yeterince

“ Okulda kendimi giivende hissediyorum.

i

“ Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun
kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

N Okulun ici ve dis1 temizdir.

Okulda oOgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
goriisleri alinr.

ara¢  geregler

H Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

=

13

Okul kantininde
giivenlidir.

satilan malzemeler saghkli ve

19

KATILMA DERECESI

%o

wnIoAI e

31,7
48,8
47,6

47,6
45,1

32,9

14,6

OPHuUISY

.|

W
O

NNRPRLWUANE—~RAROROWLWOARWERULA
S R B I ) I I ) I

wnoArjiye

.|

wizisiele
VALV 14O D]

6,1
13,
11

2,4
9.8
2,4
6,1

1,2
8,5

9,8




Ogretmen Anketi Sonuglar:

MADDELER KATILMA DERECESI

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla
alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 16,7

~ Her tirli odillendirmede adil olma, tarafsizhik ve 4,2
objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4,2

- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 12,5
diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 12,5

Okulumuzda yerelde ve toplum {iizerinde olumlu etki 8,3

birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

||l Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin 12,5
iiretilmesini tesvik etmektedir.

'L Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 16,7
iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

' Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimma tahsis 4,2
edilmis yerler yeterlidir.

13 25
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Veli Anketi Sonuclar:

MADDELER KATILMA DERECESI

%o

~r A R
=@ BB R
So |l 2 e 2
I % f3
= 2 E 3
E® B 2§

£
w .
| Thtiyag¢  duydugumda okul c¢alisanlariyla  rahatlikla 3
. ortisebiliyorum. 1
Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum. 46,7 43 1, 5,5
8
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 41,8 41, 3, 48
alabiliyorum. 8 6
n Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 27,9 45, 9, 12,
5 7 1
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 45,5 46, 4, 3
yontemler kullanmaktadir. 1 8
E Okulda yabanci kisilere karst giivenlik  Onlemleri 46,7 41, 6, 3,6
alimmaktadir. 2 7
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 30,9 46, 7, 8,5
alinir. 7 9
n E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 35,2 48, 4, 7,3
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 5 2
H Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi 58,8 33, 1, 3,6
anlastigini diisliniiyorum. 9 8
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 21,8 47, 9, 10,
sahiptir. 9 e
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 30,3 48, 4, 10,
5 8 9
Okulun binas1 ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 18,8 39, 13 11,
4 9
13 224 43 11 9,7

S
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1.6. Okul/Kurum I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik
diizeyi, kurum Kkiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali

kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

1.7 Teskilat Semasi

Okul Miduri
1
1 1
Midar .
Yardimcilari Ogretmenler
1
1 1 1 1 1 1
1. Sinif 2. Sinif 3. Sinif 4. Sinif _ Brang _ Rehber
Zimresi Zimresi Zimresi Zimresi Ogretmenleri Ogretmenler
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1.8 insan Kaynaklar

Bu bolimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo4.CahsanlarinGorevDagilim

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum Mudiirii

[Ilgili mevzuat geregi okulun genel is ve
isleyisinden sorumludur. Diger kurumlarlal
koordinasyonu saglar.

Miidiir Yardimecisi

Okul miidiiriiniin ilgili mevzuata uygun verdigi
gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinden sorunludur.

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun egitim ve Ogretim faaliyetlerine hazir
olmasini saglar.

Tablo5.idariPersonelinHizmetSiiresine iliskinBilgiler

2024 Yihitibaryla
HizmetSiireleri

KisiSayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1d 1 33
10 ve Uzeri 2 66
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Tablo5 .Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yilitibariyla)

Bransi Kadin Erkek | HizmetYill| Toplam
1

Sinif 6§retmenligi 12 8 30 20
Hizmet Siireleri |Rehber Ogretmen 2 0 4 2

1"ngilizce 1 0 11 1

Ogretmenligi

Ozel Egitim 2 0 2 2

Ogretmenligi
1-3Y1 3 0 3
4-6Y1l 3 0 3
7-10Y1 0 1 1
11-15Y1d 0 0 0
16-20 5 2 7
20vetizeri 6 8 14

Tablo6. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Siirekli Isci 0 1 Ortaokul | 6 Yil 1 1
(S)/Gegici Isci Ay 14
(696 KHK) Giin
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Tablo7. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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1.9 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir. Kurumumuz Yenigiftlik Belediye Ortaokulu ile ayni binayr paylastigi icin

yazicilar
saglanmaktadir.

hari¢  diger

teknolojik arag-geregler

Tablo8.TeknolojikArac-Gere¢cDurumu

ortaokula ait

olup,

ortak kullanim

Arag-Geregler Mevcut Durum Ihtiyag

Akilli Tahta Sayist 23 0

Masaiistli Bilgisayar Sayisi 15 10

Tagmabilir Bilgisayar Sayisi S5 S5

Yazict Sayisi 15 S5

Fotokopi Makinas1 Sayis1 1 1

Ses Sistemi 0 1
Tablo9.FizikiMekanDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢

Ogretmen Calisma Odas1 X 20

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amach Salon X

Spor Salonu X 1
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1.10 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.

Tablo10.KaynakTablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 34.515 TL
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger
TOPLAM
Not: 2024 yil tamamlanmadig icin kaynak tablosuna eklenmemistir.
Tablo11.Gelir-GiderTablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik 10.400TL 34.800TL 82.400TL
Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalar1
Telefon 14.400 TL 46.600TL 142.200TL
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 4.000TL 11.800TL 59.800TL
GENEL 14.400TL 46.600TL 142.200TL
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1.11 istatistiki Veriler

grenci Durumunu Belirleten Tablo (2023-2024)

SINIFI SINIFI Toplam

4. Smf Orta
Aglr Zlhlnsel

-
1. Smf
Orta Agir
Zihinsel A

-_ 3B -
EEMI 3C | o s 3 |
pc s s s 50 [15

ECH T T ET ESR IV FE EP
e s s Jos fsr T 7 s |
IES I TER EP [14
2a oo s Jse  Ja  Jia 15 Joo |
28 s o 7 Jac [14
2c T2 v s J4p [14
20 s Jfw fse T T T T |
2 Ju JJuiu Jos  JTopLAM 343

Okulumuzda belirli giin ve haftalarin hepsi kutlanir ve anma t6reni yapilir. Bu kutlama
ve torenlere okul mevcudunda bulunan tiim 6grenci ve 0gretmenler katilim saglar.
Ayrica okulumuzda okul aile birligi tarafindan 1. Donem ve 2. Donem olmak iizere
birer kez olmak {izere kermes diizenlenir. Ayrica CEDES projesi kapsaminda
diizenlenen kermese de katilim saglanip diger etkinliklere de katilinir.

Okulumuzda 6gretmenler kurul toplantisinda kararlastirilan il i¢i ve il dis1 geziler stmif
bazinda diizenlenir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda bir il i¢ci ve bir il dis1 gezi
diizenlenmistir. Bu gezilere 70 6grenci 2 miidiir yardimcisi, 2 6gretmen ve 40 veli

katilim saglamistir.

Okulumuz TEKNOFEST 6n bagvurusu kapsaminda 19 basvuru yapilmistir.
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OGRENCI DEVAMSI ZLI K | STATI ST Gi

2023-2024 Ejitim Ogretim Yili

DEVAMSI ZLIK YAPAN GGRENGI SAYISI

05-55 GUN ARASI 6- 10,5 GUN ARASI 11- 19,5 GUN ARASI 20 VE UZERI GUN ARASI
Ogrenci Sayisi OzORLD | 6zORsUz | 6zORLO | OzORsOZ 0zORLD | OZURSDZ OzZURLU [ 0ZURSUZ
i kK | £ Joeam | K £ kK | E | K E | K E |k |E Kk | e K E K £
1.SINIF 93 9@ 186 12 0 3% 35 2 318 20 0 [} B 12 ] 0 16 19
2. SINIF 9% &7 183 1 1 2% 25 1
3. SINIF 98 o7 195 20 % 30 33 5
4. SINIF 60 65 125 9 ] 10 5 0 2 2 12 0 ] 2 3 ] 1 0 0
TOPLAM 347 342 [ 52 55 101 o H 12 43 51 2 3 20 o7 1 1 2 24

2022-2023 Egitim Ogretim Yil

DEVAMSI ZLI K YAPAN OGRENGI SAY1SI

0.5- 5,5 GUN ARASI 6 - 10,5 GUN ARASI 11- 19,5 GUN ARASI 20 VE UZERI GUN ARASI
Ogrenci Sayisi GZURLO 6z0RS0Z GZORLU 0ZURSUZ GZORLD 0zURSUZ OZURLU 0ZURSUZ
it K | e |roeam | k E K E K E K E K | E K E K E K E
1. SINIF M0 93 203 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. SINIF 94 93 187 o 1] 0 0 0 o ] 0 o ] o ]
3 SINIF 57 64 121 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 SINIF 62 71 133 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 323 2 @44 1] o o 0 o o o 1] o o o 1] ] o ] o

Okulumuz 1. Smifinda 2022-2023 egitim 6gretim yilinda veli istegiyle smif tekrari
yapan Ogrenci saymmiz 14’tiir. Ayrica silirekli devamsiz 6grenci sayimiz 2023-2024
egitim 6gretim yilinda 7 olup, bu 6grencilerin hepsi kesin kayda alimastir.

Okulumuzda 16 adet kurulan sosyal kuliip vardir. Her kuliip ay bir calisma
gergeklestirmektedir. Bu ¢aligmalara toplamda 672 6grenci katilmaktadir.

Okulumuzda 2023-2024 egitim Ogretim yilinda 2 Ogretmenimiz ayliksiz izne
ayrilmistir.

Rehberlik hizmetleri kapsaminda 2023-2024 egitim-6gretim yilinda grup calismasi
olarak 5243 6grenci, 182 veliye ve 28 dgretmene bilgilendirme ¢alismasi yapilmstir.
Bireysel olarak 178 kisi ile goriisme yapilmastir.

Okulumuzda 5 tane fiziksel engelli 6grencimiz bulunmaktadir. Bu 6grencilerde isitme
engeli ve bedensel yetersizlik vardir. Ozel egitim siniflarma kolay ulasabilmeleri
acisindan engelli rampas1 bulunmaktadir. Engel durumuna gore smif i¢i diizenlemeler
yapilmaktadir.

Okulumuza Yakuplu, Cesmeli ve Tiirkmenli mahallelerinden 6grenci tagima
yapilmaktadir. Bu kapsamda 3 kiz ve 5 erkek 0grenci tasinmaktadir.
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Okulumuz dogalgaz ile 1smmmaktadir. Isinma sorunu yasanmamaktadir. Okulumuz
Yenigiftlik Belediye Ortaokulunda misafir okul olarak bulundugu i¢in kalorifer
gorevlimiz yoktur.

Okulumuz her donemde veya ihtiya¢ duyulmasi halinde gerekli yangm ve deprem
tatbikatlarmi yapip MEBBIS ilgili modiile islemektedir. Ayrica okulumuzda yangin
tiipii ve ikaz alarm zili bulunmaktadir. Okul 6gretmenlerimizin ilk yardim sertifikalar1
bulunmaktadir. Okulumuz Yeniciftlik Belediye Ortaokulunda misafir okul olarak
bulundugu i¢in kalorifer kazan temizligi, baca temizligi ve elektrik tesisat kontrolii
ortaokul tarafindan saglanmaktadir.

Okulumuzun 2018 ve 2021 yili Ulusal Kalite Etiketi, 2019 ve 2020 yillarma ait

Avrupa Kalite etiketi ile Odiillendirilmistir. Ayrica Sifir Atik Belgesi ve Okulum
Temiz Belgeleri giinceldir.
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1.12. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde e

tkili olan veya olabilecek

politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis

etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tablo12. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

[Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarmin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurumun  bulundugu  ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden c¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanmaj
hirsy, likks yasama diskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurum cevresindeki politik durum. Okul/kurumun  giderlerini  arttiran|
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
[ssizlik durumu,
Mal-iiriin ~ ve hizmet satn almal
imkanlari,
Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, Okul/kurumun  teknoloji  kullanim
Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, durumu

e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar {izerinden uzaktan|
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik]
araclar

Personelin ve oOgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

[Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalar1 vb.)
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1.13. GZFT Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler Okul kay1t oraninin yiiksek olmasi.
Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmast

Calisanlar Okulun gii¢li, tecriibeli, bilingli, mevzuata hakim bir yonetici ve egitimci
kadrosunun olmasi
Ogretmenler aras1 iyi iliskilerin ve koordinasyonun olmasi, egitim
kadrosunun 6zverili ve giiclii olmasi
Ogretmenlerin tecriibeli olmasi
Norm Kadrolarin dolu olmasi

Veliler Sosyal ¢aligmalarda faal olma ve dayanisma
Okul Aile Birligi ile yonetici ve 0gretmenlerin igbirligi icinde calisiyor
olmalar1
Veli gériisme giinlerinin olmasi

Bina ve Yerleske Okul kantininin olmasi.
Bahgesinin genis olmasi
Okul kamera sisteminin bulunmasi

Donanim Fiziki donanimin yeterli olmasi

Okulun, bah¢enin ve smiflarin temiz olmasi
Biitce Gelir ve giderin ayarlanmasi

Yardima ihtiyaci olanlara yardim edilmesi

YoOnetim Siirecleri Yonetim, 0gretmen, dgrenci, veli ve ¢alisan iligkisinin olumlu olmasi
Idarecilerin velilere kars1 gdsterdigi sabir
Belirli giin ve haftalarin 6zenli ve gilizel kutlanmasi
Kurulan ekiplerin giizel ¢alismasi
Birlik beraberlik ruhu olmast
Toplu halde harekete ve kurallara uymasi
Bayram kutlamalar1 ve sosyal caligmalarin yeterli olmasi
Okulun daha iyi ve basarili olmak icin ¢aba gostermesi Idarecilerin veli,
Ogretmen ve 6grencileri sahiplenmesi

. Iletisim Siirecleri Tl, ilce, yerel yzinetimlerle giiclii iligkiler icinde olmasi
Kurum ici iletisim kanallarinin ag¢ik olmasi
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Ogrenciler

Zayif Yonler

Ogrencilerin, oyun ihtiyaglarmi karsilayabilecekleri alanlarm yetersiz
olmasu.
Ogrencilerin okuma aligkanliklarinmn yetersizligi

Calisanlar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerinin azlig1
Yardimc1 Personel sikintisi

Veliler Ailelerin  0grencilerin  egitim-6gretim  faaliyetlerine yeterli Onem
vermemesi Velinin asir1 korumacilik anlayisi
Velilerin e§itim seviyesinin diisiikliigli ve ilgisiz olmalari

Bina ve Yerleske

Alarm sisteminin bulunmamasi
Okul bahgesini sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler i¢in dar olmasi
Isitma, aydinlanma, probleminin olmasi

Internet alt yapisinin yetersiz olmasi

Biitce Veli, 68renci ve c¢evrenin sosyo - ekonomik ve egitim diizeyinin diisiik
olmasi
Yardimsever insanlarin az bagis yapmasi

YoOnetim Siirecleri

Okulumuzda tagimal1 egitimin yapilmasi

Mahallenin genis ve dagmik yerlesimi, 6grencilerin uzak mesafeden
gelmesi

Evrak yiikiiniin fazla olmasi.

[letisim Siirecleri Ogrenci — Ogrenci, 6grenci — veli, veli — veli arasmdaki iliskinin
olumsuzlugu

Firsatlar

Politik

i Ekonomik

Cevre egitim kurumlar1 ile sivil toplum kuruluslar1 ile iyi iligkilerin
olmasi
Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

[st yoneticilerle iy iligkiler |

|| Ekonomik durumlar1 iyi olan velilerin destekleri

. Sosyolojik

Duyarli velilerinin de bulunmasi ve gerektiginde is birligi icinde
bulunmasi

. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sik¢a diizenlendigi merkezlere yakinligi
Okul ¢evresinde trafik sorununun olmamasi

[ Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde
yeni teknolojilerin kullanilmasi.

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmas1 hususundaki cabalar. *Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel
siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son verilmesi.

Dogal ortamlarm egitim ortamlarini olumsuz etkilemesine kars1 (soguk-
sicak yagig-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi.

Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci.
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m

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Tehditler

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi

Personel politikalart nedeni ile okul/kurumlarda yasanan destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak
sorunu

Ekonomik ve sosyal yap1 seviyesinin diisiikligi
Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Aile yapisinin diizenli olmamasi, pargcalanmis aile sayisinin fazlalig
Okulun cevresinin siirekli go¢ almasi, niifus sirkiilasyonunun yogun
olarak yasanmasi

Medyanin (TV, internet, magazin, diziler vb.) Ogrenciler iizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

Internet Altyapisinin yeterli olmamasi
E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlari
ve yeni gelisen suclar

*Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler iizerinde etkili olma iste§i *Mevzuatin agik, anlasilir ve
ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla
ortaya ¢ikmasi

Ekolojik Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.
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1.14. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan donemi caligmalar1 kapsaminda
yapilan durum analizi sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen ve stratejik
planin gelecege yonelim bdliimiinde de atifta bulunulan asagidaki gelisim/sorun alani tespit

edilmistir.

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Yabanc1 Ogrenciler

Okula Uyum, Oryantasyon

Okula Devam

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik Basar1
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim
Ders arag¢ geregleri

(4 [ Ogretim Yontemleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
is Giivenligi, Okul Giivenligi
E Okul saglig1 ve hijyen
Z\l Kurumsal Iletisim
EI Kurumsal Yo6netim
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

Yeniciftlik Nizamettin Demirdéven Ilkokulu, Bilimsel, Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle
yiizleri giilen, enerjisi yliksek, mutlu 6grencilerin topluma sunuldugu bir egitim ortami olmak.

VIiZYONUMUZ

Yenigiftlik Nizamettin Demirdéven Ilkokulu; gegmisten gii¢ alarak, bugiiniin degerini
bilen ve gelecege umutla ve mutlu yiiriiyebilen, ¢cagdas bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ve esitlik ilkesini uygular, adalet
duygusunu yerlestiririz.

2. Tum iliskilerde insana saygi esas alir; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diisiincelerine deger veririz.

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin
uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inanir, bu dogrultuda egitim ve iyilestirme
sonuglarmi en etkin sekilde degerlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip c¢aligmalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenerek yardimlasma ve dayanigsma ruhuna 6nem veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatma gegirilmesiyle
saglanacagina inaniriz.

6. Kurumda caligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz.

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kuruma katkisini taniyip

takdir ve tesvik ederiz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

9. Bilgi ve tecriibeye deger veririz.

o
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, yabanct 0grencilerin egitime erisimi kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin ele
alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:
Biitiin bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim dgretimini
adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak, devamsizlik sorunlarini
gidermektir.

Stratejik Hedef 1.2.
Okula uyum sorunlarmi azaltici caligmalar yapilacaktir.

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baghigi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda
akademik basari, sinav kaygilary, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasina; girisimci, yenilikei, dil becerileri yiiksek, iletisime ve O0grenmeye acgik,
Ozgiliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

) Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile
Ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

) Stratejik Hedef 2.2.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiiriitebilmesi ve nitelikli iirlin ve hizmet iretebilmesi igin giiclii bir insan
kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri
altyapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.
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Stratejik Amac 3:
Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Glivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in, fiziksel ortamlari
iyilestirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2.

Okulun niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigsmesini ve yine
Amacl egitim Ogretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve
O0gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak,

Hedef1.1 . :
devamsizlik sorunlarini gidermektir.

. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikhg

PG1.1.1
Plan donemi sonuna kadar
dezavantajli gruplar bastal
olmak Tlizere, egitim ve
R 50 98 982 | 984 | 986 | 99 | 995 | 124y | 12Ay
kademesinde katilim ve
tamamlama oranlarini
artirmak, devamsizlik
sorunlarmi gidermektir.

Koordinator Birim Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler | Rehberlik Servisi

Okul sinif mevcutlarimin fazlaligi

[t Ileler arasinda i¢-dis goc hareketliliginin fazla olmasi

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
Stratejiler araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
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Maliyet Tahmini 5000 TL

ilimiz en gok gog alan 8. Il olmasi sebebiyle yogun bir niifus artisi ile kars
Tespitler karsiyadir.

|Artan niifus artist ve depreme karsi dayaniklilik gibi konulardan dolayr yeni okul binasi
Ihtiyaclar ihtiyact
TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigsmesini ve yine
Amacl egitim Ogretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.
Hedefl.2 Okula uyum sorunlarini azaltic1 ¢aligmalar yapilacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikhg
PG1.2.10kula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon (%50 90,75 91 91,25 91,50 91,75 92,00 (12 Ay 12 Ay
egitimine katilim orani
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Isbirligi Yapilacak Birimler [Rehberlik Servisi

Sene basi okula kayit sayilarinin her gecen dénem artmasi

e Okula nakil gelen 6grenci sayisinin nakil giden 6grenci sayisindan fazla olmasi
S.1 Rehberlik servisi ile iletisim halinde olup, uyum c¢alismalarina destek verilecektir.
S.2 Donem basi okula uyum haftasinda ilgili hedefe yonelik caligmalar yapilacaktir.
Stratejiler S.3 Nakil gelen 6grenciler ayrica rehberlik servisi ve smif dgretmeninin iletisim halinde
olmasini saglayarak 6grencilerin oryantasyon siirecine katki saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 2000TL
Tespitler Okulumuzun bulundugu bdlge itibariyle fazla gé¢ almaktadir. Buna bagli dogum oranlarmim|

yiikselmesi sebebiyle okula kayit olan 6grenci sayist da her gegen sene artmaktadir.
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Ogrenci ve velilere oryantasyon ¢alismalar1 yapilmasi

Ihtiyaclar .
Ogretmenlere okula uyum sorunlar1 hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi.
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin
Amac2 kazandirilmasi; girisimei, yenilik¢i, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
¢ acgik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi saghkh ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak
Ogrenme kazammlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
Hedef2.1 . Tyt q
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: arttirilacaktir.
. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikh
HEPLIL Qe Ly A 8 10 2 4 fie  h8  |zay  |i2ay
okunan Kitap sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Tiim smif ve brans 6gretmenleri

Ogrencilerin velileriyle birlikte kitap okuma saatlerinde ne kadar veya kag sayfa kitap

BEREL okuduklarmin 6Slgiilebilirliginin diisiik olmasi
S.1 Sinif 6gretmenleri ve brang 6gretmenleri ile iletisim halinde olunacaktir.

Stratejiler S.2 Siirecin degerlendirilmesi i¢in Ogretmen, Ogrenci ve velilerin arasinda iletisimin
arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini 1000 TL

Tespitler Ogrenciler ve velileri ekran bagimlihg: konusunda bilgilendirmek gerekmektedir. Gelisen
teknoloji ile 6grencilerin ekran bagimliligr artmaktadir.

ihtiyaglar Ogrencilerin ders ¢alisma konusunda motive edilmesi. Ogrenci ve velileri ekran bagimlihg|

konusunda bilgilendirmek.

41



TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi; girisimei, yenilikci, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

Sac2 acik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi saghkl ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak
Hedef2.2 Ogrenme kazamimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim

anlayisi ile 6grencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katihmm arttirilacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Rapor

[ e (A g Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi

PG2.2.1 Kurum ve
kuruluslar tarafindan
diizenlenen sanatsal,

bilimsel, kiiltiirel ve sportif . 15 P P 20 A 40 124y 124y
faaliyetlere katilan 6grenci
orani

PG 2.2.2 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel

cocuk oyunlari alt baghginda en %25 40 45 50 55 60 65 12Ay 12Ay
az bir faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

[lce Milli Egitim Miidiirliigii, Marmaraereglisi Belediyesi

Isbirligi Yapilacak Birimler St Ol

Riskler Sosyal tesislerin smirlilig1 ve sayisal yetersizligi

S1. Okul i¢i sosyal faaliyetlerin 6grenci diizeyine uygun diizenlenecektir.

Stratejiler S.2 Siirecin degerlendirilmesi i¢in Ogretmen, Ogrenci ve velilerin arasinda iletisimin|
arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini 5000TL
Gelisen teknolojinin olumsuz etkilerinden biri olan sosyallesememe sorunu ¢ocuklarda ekran
Tespitler bagimhilig: ile destekleniyor. Bunun 6niine ge¢cmek icin sosyal faaliyetlere tesvik biiyiik

oOnem arz etmektedir.
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Ihtiyaclar

Ogrenciler igin okul igi ve okul dist sosyal faaliyetlerin arttirilmasi ve tanitilmasi.

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac3 Egitim kurumlarimin Kkapasitesini ve donamim alt yapisinin, genel ve ozel
¢ ihtiyaclar: karsilayacak nitelikte gelistirilecektir.
Hedef3.1 .G}lvel-lll- ve .sosyal bir okul ortam olusturmak icin fiziksel ortamlari
iyilestirilecektir.
. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikhg
PG3.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina %50 2 3 4 5 6 7 12Ay 12Ay
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii

Ogretmenler

Okul bahgesinin alanin dgrenci sayisina yetmemesi

LI Okul bahgesinde yesillik alanin azlig1

S1. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
St S2. Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari gsenligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.000TL
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Gelisen teknolojinin olumsuz etkilerinden biri olan sosyallesememe sorunu ¢ocuklarda ekran

Tespitler bagimhli: ile destekleniyor. Bunun oOniine gegmek igin fiziksel aktivite alanlarmimn|
arttirilmasi gerekmektedir.
Ihtiyaglar Alan diizenlemesi i¢in okul aile birligi, okul idaresi ve velilerin igbirligi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Egitim kurumlarimin Kkapasitesini ve donamim alt yapisinin, genel ve ozel

BATEES ihtiyaclar: karsilayacak nitelikte gelistirilecektir.
Hedef3.2 Okulun niteligini arttiracak uygulama ve ¢calismalara yer verilecektir.

" . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi e o 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | Sikhig
PG3.2.1 lyilestirilen fizikselq, 50 U s 6 - ] o 12Ay 12Ay
ortam sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverler

Biirokrasinin yavas ilerlemesi

Riskler
Hayirsever sayisinin az olmasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Slaateslies S2 Okul fiziki ortamimnin iyilestirilmesi i¢in kamu kurum ve kuruluslariyla ile is birlikleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000TL

Tespitler Okulumuzun bulundugu konum ve sartlari geregi belirlenen hedefe ulasmak igin ilgili
kurum, kurulus ve kisilere ulasmakta zorlanilmaktadir.

Intiyaclar Hayirsever sayisinin arttirilmast igin ¢alismalarin arttirilmasi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



Yeniciftlik Nizamettin Demirdéven Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag¢, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biit¢e arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

*Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle
hizmet birimlerinin katilimlariyla tespit edilmistir.

*Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan o©nce genel
yoOnetim giderleri ayrilmistir.

*Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

*Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

*Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Yenigiftlik Nizamettin Demirdéven Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda
yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi adina bes yillik biitge tahmini
gerceklestirilmistir. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 amac¢ ve bu
amagclarin altinda toplam 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitgce
dagilimlar1 5 yillik olarak Tablo 7’de belirtilmistir. Bes yillik maliyetlendirme
sonucunda okulumuz tahmini olarak 426.859,2 TL bir harcama yapacagi
diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili
bilgiye yer verilmistir.
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Maliyetlendirme

Tablo13. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacl 8.000TL  [12.800TL  20.480TL  32.768TL  52.428,8TL [126.476,8TL
Hedef1.1 5.000TL  8.000TL 12.800TL 20.480TL 32.768TL  [79.048TL
Hedef1.2 3.000TL  4.800TL 7.680TL 12.288TL 19.660,8TL 47.428,8TL
Amac2 6.000TL  [9.600TL 15.360TL  24.576TL  [39.321,6TL 94.857,6TL
Hedef2.1 1.000TL  |1.600TL 2.560TL 4.096TL 6.553,6TL |15.809,6TL
Hedef2.2 5.000TL  8.000TL 12.800TL 20.480TL 32.768TL  [79.048TL
Amac3 10.000TL 16.000TL  25.600TL  40.960TL  |65.536TL  (158,096TL
Hedef3.1 5.000TL  [8.000TL 12.800TL 20.480TL 32.768TL  [79.048TL
Hedef3.2 5.000TL  [8.000TL 12.800TL 20.480TL 32.768TL  [79.048TL
Genel
Yonetim 3.000TLTL 4.800TL 7.680TL 12.288TL  19.660,8TL (47.428,8TL
Giderleri
TOPLAM  27.000TL |43.200TL  |69.120TL  [110.592TL [176.947,2TL426.859,2TL
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5.BOLUM

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadwr. Stratejik
Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda
bir kez yapilacaktir. Her yilin ilk ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadigmin analizi yapilacaktir.
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